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Kazipri 3amanrel Oumim Oepy »kyieci, conwblH imiHae Kaszakxcran PecmyGnukaceiaaa,
OKYIIBUTAPJIBIH Canalibl OLTIM adybl MEH JKEeKe TYJIFa PeTiH/Ae JaMyblH KaMTaMachl3 €Ty YIIiH TeK
MeIarorTep i MOHIIK OUTiMIH FaHa eMec, COHBIMEH KaTap KemOacIbUIbIK KabiIeTTepiH e Taiamn
eteni. binim Gepy yitbiMaapbiH THIMII Oackapy MeH OiliM camachlH apTThIPYJAFrbl CTPATETHSUIIBIK
TOCUIIEp MYFaIiMACPAIH KociOM jKOHE KemIOacIIbUIBIK KaCHEeTTepiHe Tikeleld OalIaHBICTHI.
Crparerusuiblk 6ackapy Oinim O6epy mpoLeciH Kocmapiay, pecypcTrapibl TUIMII NMaifanany, oKy-
TOpOMe YPIICiH )KETUIIIPY )KOHE OKY CcanachliH Oaraay KyHenepiH )KeTUIIipy apKbUIbI )KY3€ere acapl.
KemGacuipiiblk ~ YFBIMBI ~ TIEAaror  ransIMIapiAblH, artan  aiitkanga B.b.CepreeBHa,
E.H.I'a3orapesa, JI.I".IloueOyT, 1.M.Mapxkosckas, C.O.IToxxapckuii eHOeKTepiH/Ie KapacThIPbIIFaH.
bacrayblll ChIHBIIT MyFalliMIEpiHIH KoIIOACHIBUIBIK KabineTTepi — OuliM Oepy MpoleciHiH
TUIMIUTITIH KaMTaMachl3 €TeTiH MaHbI3Ibl (hakTopiapabiH Oipi Oonbim TadbuTanbl. Kembacmibl-
MYFaliM CBIHBIITAFbl OKYy OPTachlH YHUBIMIACTBIPY/A, 9p OKYIIBIHBIH JKEKE JamMy TPAaeKTOPHUSCHIH
aHBIKTAy/1a, COH/Iali-aK TONTAaFbl OKYIIbIIap apachIHIAFbl ©3apa KapbIM-KaThIHACTHI KAIBIITACTRIPYAa
MaHBbI3/Ibl POl aTKapaapl. MyFamiMHIH KeIIOACIIBIIBIK KACHETTEP1 OKYIIBUIAPABIH OUTiMIe bBIHTAChIH
apTTHIPYFa, CHIHBINTAFBI TICUXOJIOTHSUIBIK JKaUIBIIBIKTEI KAMTaMachl3 e€Tyre, op OajaHblH JaMybIHA
KarJai skacayra MYMKIHJIIK Oepe/i.

MyranimMaepaig KOIIOACIIBLIBIK KACHETTEpIH KQJIBIITACTBIPY Ie1arOTUKAJIbIK

YHHUBEPCUTETTEP/IE KNIl KOciOU HaspiblK OapbickiHaa 6acTanansl. [legarorvka, mCUXOIOTHs KOHE
ollicTeMeNIK  MOHJEp  apKbUIbl  Ooyamak — MyFalmiMaep — e3lepiHiH  OacKapylIbUIBIK,
YUBIMIACTBHIPYIIBIIBIK JKOHE KOMMYHHUKAIMSJIBIK JaFAbUIapblH  gambiTafbsl. COHBIMEH KaTtap,
ToXIpuOenik cabakrap, MeJarorukaiblK MPaKTUKa )KOHE KOYYMHT apKbUIbl MYFaIIMJIEp ChIHBIITAFbI
HaKThl JKaFJailnapia KelmOacIIbUIBIK KaOlleTTepiH Kepceryre yiipeneni. Kembacuibuibik
KacCHETTep/ll JaMbITyJa CEpIKTECTIK, AIMMATHUs, HIEHIM KaObuilay WKEMJUIIri, WHHOBALUSIAPIbI
€HT13y ’KOHE HIBIFAPMAIITBLIBIK KO3Kapac CUAKTHI JaFAbLIap epeKIlle MaHbI3IbI.
Crparerusuiblk 0ackapy TYPFBICBIHAH OUTIM Oepy YHBIMIAPBIHBIH THIMAUII TEK OKIMIIUIIK
mienrmaepre FaHa eMec, MyFaaiMIep IiH KOIOacIIbUIBIK KacCUeTTepiHe Jie OaitnanpicThl. Kombacmibi-
MYFaJiM CBIHBIITaFbl OKY-TOpOME MPOIECIH KOcHapiayna, opinTecTepiH BIHTAJaHMABIpY/Aa, aTa-
aHaJIapMeH >KOHE KOFaMMeEH THIMJI OaillaHbICc OpHaTyJa MaHbI3AbI pei aTKapaabl. MyHaail Tocin
OimiM Oepy yHBIMBIHAA camajibl OKY IPOLECIH KaMTaMachl3 €Till, OKYIIbUIApJbIH >KaH-)KaKThI
JaMybIHA BIKITAJ €TE/1.

Kasipri yaxkpiTTa KembacbUIbIK KY3bIpeTTep, SFHU TOINTHI Oackapy KaOileTi MeH JaFbliaphl,
Oomammak MyFamiMIepal )KYMBICKA KaObUIIay MporeciHae 0acThl TajganTapabliH Oipi OOJBIM OTHIP.
TabOurateiHaH Kemibaciibl Oonyra OeiiiM jxkactap KeOiHece MEKTEINTe JKOHE IIeIaroTUKaIbIK
YHUBEPCUTETTE allfaH KOMIOACHIBUIBIK KAaCHETTePIMEH KYMbICKa Keneni. KermdacubuIbIKThIH
MaHbI3bl COHBIMEH KaTap OKBITY MPOLECiH 0acKapyablH THIMALIIT MyFalliMHIH CTYACHTTEPIH OLIiM
allyFa bIHTaJaHJbIpa OUTylHE, OJapIblH JKEKe ecylHe jKaFdail jkacall, eHIMJl CBIHBINTBHIK OpTa
KaJIBIITACTRIPybIHA OANTaHBICTHI.

CoHBIMEH Karap, Kem0acHIbl-MyFalIMACp OpINTECTEPIH BIHTANAHABIpA Olaedi, JKaHa
TEXHOJOTHSUIAP/ABI €HTI3yre KaOiuleTTi jkoHe mpoliemanapiasl THiMAL mmiemie anaabl. COHABIKTaH
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Oonamnak MyramimMaepIiH Ke0acIblIbIK KY3bIPETTEPIH JaMBITY MACEIENIEPiH 3ePTTEY 03€KTi KOHE
MaHBI3bI OOJIBIN TaObLIAIBI.

KembacmbpliblK  KacueTTep MEJarorukaiblK YHUBEPCUTETTEpHAErl Kallbl KOCIOM JailbIHIBIK
MPOIECIHAE JAMBITBUTYBl MYMKiH, ce0e0i MyraliMHIH TeK OuLTIM Ke31 peTiHAe KapacThIPBLIYHI
MaHbBI3BI  emec. Kazipri yakpITTa MYFaTiMIl OKYIIBLIApJbl OKBITY MPOILECIHIH OapiIbiK
KATBICYIIBUIAPBIH OacKapyra MIHIETTI MEHEIDKEp peTiHAe KapacTeipansl (OutiM Oepy, TopOueney
YKOHE JaMBITY).

OcBI TaKbIPBINITAFbI HET13T1 IpobieManap MbpIHaIAp OOJBIN TaObUIAIBL:

e bonamak myrammaepain OutiM Oepy jKyleciHzIe Kembaciibl pesliH aTKapyFa >KETKIIIKTI
IafbIH EMECTITI;

e IlemarorukanblK yHUBEPCUTETTEP/IE CTYACHTTEP I1H KOIIOACIIBUIBIK KY3bIPETTEPIHIH JaMYbIH
Oaranay YIIiH HaKTbl TapaMeTpIepAiH KOKTbIFbI;

e VYHuBepcuTeTTEpjAE OoJjamaK MYFaTIMIAEPAiH KaKeTTI KemOacIIbUIbIK KaCHETTEPiH
KaJBIITACTRIPYFa OaFpITTIFAH THIMII OMICTEp MEH TEXHOJOTHUIAP/BbIH —IMIEKTEeYIi
KOJITaHBLTYBI;

e MyraniMaepaiH KemoacuIbUIBIKTHIH 0acKapyaarsl pejliH TOMEH Oaraaybl;

e OkpITy IpolieciH 0acKkapya KedacbUIBIKTHIH MaHbI3AbUIBIFBIHBIH )KETK1IIKCI3 OaraIaHybl.
Bonamrak myranmimaepaiH KemoOacuIbUIBIK KY3bIPETTEePiH THIMII TaMBITY YIIIiH HETi3r1 oicTep

MEH TOCUIIeP Il aHBIKTAY KoHE oJlap ikl O151iM Oepy mpoiiecin 6ackapy KOHTEKCTIHAE MaHbI3IbUIbIFbIH
alKbIH/IAY.

Kazakcran PecnyOnukaceiablH OimiM Oepy skyieci Ka3ipri karjaiiia, 3amaHayd eHOEK
HapBIFBIHBIH TAJANTAPbIH €CKePE OTHIPHII, MYFaIIIMJICPACH TEK IIOHIIK OLTIMII TepeH MEHrepy/ii FaHa
€MeC, COHBIMEH KaTap opTypii Ky3bIperrepre ue 6omyasl Tanamn ereai. Con Ky3bIpeTTepaiH 0ipl —
KemoacbIIBIK KabineTTepin nambITy. Cebeli eHOeK HaphIFbI HIeTTiM/Il KaOblIaal anaTelH, eHOSKKOP
JKOHE CTpecC JKarjaiiblHa Te3iMJi, KemOacIIbUIBIK KaOijneTi Oap jkac MaMmaHJapra CYpaHbIC
KepceTy/Ie.

OJIeyMEeTTIK KaTbIHACTapJbIH OPTYpJIl cajajapblHIaFbl KeIIOAacHIbUIBIK Maceseci KeHIHEH
3epTTeIIreH, ajlaiifia, 91eTTe OYJI TEK dJIEyMETTIK OaKplilay MEH QJIEYMETTIK ITPOLIECTEPII pETTEY, SFHU
TOMNTAFbI aJlaMJap apachlHAAFbl ©3apa KapbIM-KaThIHACTHI JKETUIIIPY TYPFBICBIHAH KAapacThIPbLIFaH.
Bypbin 01371 Kembacuibl Typaibl JSCTYpJl CTEPEOTHNTI TYCIHIK KaJbIITaCKaH €/i: Keudacuibl —
HIenriM KaObliiait aaThlH, e3resep/ii 6ackapa alaThlH KoHE Xapu3Machl apKbUIbl 9cep €TeTiH KYIITI
TYJIFa, SFHU ©31H 0acKalap/aH epeKIIeeHipeTiH epekine kacuerrepre ue agam (Strielkowski sxone
Chigisheva, 2018).

«KembacuibuIbIKy XKoHE «0OacKapy» YFBIMIApbhl MaKpO >KOHE MHUKpPOOpTa JEHTeisiepiHe
naiina GonatbiH KYObUIBICTap peTiHze 3eprTenreH. Kembacumibliblk keOiHe Ke3NeHCOK KyObLIbIC
peTiH/Ie KapacTBIPBUIBIN, pECMHU OacKapyFa Kapchl KOWbUTFaH. Ka3ipri yakbITTa «Kemoaciib» YFBIMbI
e3resep/ii bIHTANIaHIbIpa OlTy, OJNIap/bIH TaJAHTTAPBIH aHBIKTAY, KAKTHIFBICTAp/bl IIENTY, SMIATHs
KoHe OacKajlapra OChl Ce31MIEP/AIH MaHbI3IbUIBIFBIH YHPETY KaOl1eTi Tajan eTUIeTIH TYJIFa PETIH/e
Tycingipineni. «CepikTecTiK KembacuIbUIbIK» Kaaip-KypMeT, TeHIIK, IeMOKpaTHs KoHe Ou1iM Oepy
apKbLJIbl IPOTPECCUBTI ©3TE€PICTEP MPUHIUIITEPIHE HET13/1ETEH.

binim Oepy canmacelHOarbl KeIIOACHIBUIBIK MOCENeCiHe OTAHMABIK JKOHE MIETEINIIK
FaNIBIMAAP/BIH KOITereH 3eprreynepi apHanaabl. CoHBIMEH, KOMIOACIIBUIBIKTHI JXKaHa OacKapy
napaJurmachl peTinje KapacTblpyra 00J1a/ibl, OHBIH MOHI Ka3ipri KOFaMHBIH J1aMy TeHCHLUsIapbiHa
corikec keneni (Kalashnikova, 2012).

AFpuTIIBIH TUTIHAE «leader» yFeIMBI «e3repicTepIiH areHTTepi» peTiHe TYCIHIIpLIe ] — SFHH
e3repicTep/Il Ky3ere achlpaThiH TysiFanap. A. Meneghetti kermbaciibl yFeIMbIHA OlpHEIIIE aHBIKTaMa
OepreH, oJIapJbIH INIHAE «Kemdaclibl — OYJI 63 ATOM3MIH KaHAFaTTaHMABIpA OTBIPHIN, KOFaMIBIK
MYAJeH1 Ky3ere acblpaThlH agam» (Meneghetti, 1999). byn — Bektop TysFa, KenTereH KapbIM-
KaTbIHACTap MeH (QYHKIMSIIAPBIH OMEpalMsUIbIK OPTAJIBIFBI; OapiblK KaThICYIIbUIAD apachIHIAFbl
KaTbIHACTap/bl YHJIECTIpe anaThblH, KbI3MET €Te OUIETIH JKOHE HOTHIKEre JKeTyre KaOuleTTi aaam
(Meneghetti, 1999).



MyrasiM Kembaciibl peTiHAe OKYIIbUIapFa TeK KaObUIIaWThIH FaHa EMeC, COHBIMEH
KaTap JKy3ere achlpyra JallblH OOJIATBIH KYHIBUIBIKTAp MEH HIesulap JKYHECiH YCBIHYBI
KaxeT. OCbl MaKcaTKa XeTy YIIiH MyFalliM KapbIM-KaThIHACKA allIbIK OOJYbI, OacTayblIIl
CBHIHBINT OKYIIBLIAPBIMEH O11iM Oepy MpoIeciH YHbIMIACThIPYIa UKEMII TOCLT KOJIaHYbI
Thic. MyFaniM >KaHAIIBUIIBIKKA JaiblH OONyBI KoHE OimiM Oepy MpOIECiHEe FhUIBIM
JKETICTIKTEP1 MEH OH IeIarOTUKAIIBIK TOXIPUOCH1 eHri3yre KadijeTTi 00ybl KepekK.

JlereHMeH, TaOBICTBI MYFaJliM TEK OKYLIbLIAp TOOBIH MOOMIIN3ALUSIIAI, CHIHBINTA
TICHXOJIOTHSUTBIK BIHFAWJIBI OpTa KAIBINTACTHIPYMEH IIEKTEIMEH, op OaiaHbIH OOIalarbiHa
MEeAarorUKabIK ONTUMU3MII Oepin KaHa KoWMai, 3 KYIIHEe CeHIM KepceTyi THiC.
CBIHBINTHl JKAIMBl AJFaHJA KOHE op OKYIIBIHBI JKEKe KaparaHma, OuriM Oepy
TPAEKTOPHUSICHIH alKbIH KOPY MaHbI3bl. MyFalliM sMIaTusra ue O0Nybl KaXeT, SSFHU op
OKYIIbIFa JKaHAIIBIPJIBIK TAHBITY, OYJI MYFaJIiM YIIIiH ©T€ MaHbI3/Ibl, )KOHE, SPUHE, 63 OWBbIH
CEHJIIpe aJIAThIH MBIKTBI XKETEKIII 00Ty KepeK.

CoHIBIKTaH MyFaliIM KOCIOM KBI3METTE FaHA €MeC, ©3 OMIPIIK MocelelepiH
HIenryie e KOHCTPYKTHBH3MIE M€ OOy, IIemiM KaObuimayaa ukemzii Ooimybl, Oacka
ce30eH aliTKaH/Ia, )KaJIbl eMipre MIbIFAPMAIbLUIBIK KO3KapacleH Kapaybl MaHbI3IbI.

Ocpuraiinia, MyFaliMHIH KOMIOACIIBUIBIFBI — CTYACHT KAaybIMAACTBIFBl YIIIiH
Kbl OUTIM Oepy CTpaTeruschiH, Sp OKYIIBI YIIIH >KeKe OuliM Oepy TpaeKTOPHUSCHIH
KaJIBIITACTBIPY, COHIAM-aK ©Ci KeJe )KaTKaH TYJIFaHBIH MHTEUIEKTYaIIbIK, MOPAJIb/IBIK,
pyXaHu JaMyblH OarblTTay Oosbln TaObutaabl. Ocipece Oyl OacTayblll CBIHBII
MyFalliMiepiHe KaThICThI, ce0eli OacTaypln MeKTen — OalaHbl MEKTENTE TIpOUeneymiH
HETI3ri KaJaMbl, SSFHU OCIN KeJie JKaTKaH TYJIFaHBIH OoJjalarbl, KOFaMIaFbl OPHBI, ©31H-
031 TaHBITY MYMKIHJIIKTEpPi OHE KEKe OJ-ayKaThl OChl Ke3eHre OaitnmaHbicThl. KopbiTa
aiiTkanza, OuriM Oepy camachlH apTThIpyJa CTPATETHsUIBIK Oackapy MeH OacTayblll
CHIHBIII MYFAIIMJCPIHIH KOmOacIIbUIBIK KaOUIETTepiH KaJIBINTACTBIPY  THIFBI3

OaiiaHbpICThI. MyFaliMIep/IiH KOIIOACIIBUIBIK KACHETTEPIH JaMbITy — O11iM Oepy
yUBIMBIHAA THIMII OacKapyasl KamMTaMachl3 €TETiH, CBIHBINTAaFbl OKY OPTacChIH
KETUIIPETIH KOHE OKYIUBUIApbIH JKeKe JaMyblHa XaFdal *acaWThlH HETI3ri (axkTop
Oombin TaObiIanel. COHABIKTaH TEAArOTHKAIBIK YHUBEPCUTETTEP MEH MeEKTenTep/e
MYFaliMAEPAIH KOIOACHIBUIBIK KY3bIPETTEPIH KAJBINTACTBIPY KYHeni Typie Kyprizinyi
KaxkeT. bys mapanap OiniM Oepy camachlH apTThIpyFa, IEAarorTep/IiH Kocion JamyblHa
YKOHE YHUBIMHBIH >KaJIbl THIMAUTITIH KAMTaMachl3 €Tyre MyMKIHJIIK Oepei.
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